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AHHOTANUA

AKTyanbHOCTh pabOTHI CBSi3aHA C TEM, YTO MOHATUS KOHKYPEHIMH M ILIE€HOOOpa30BaHHUs
ABJIsieTCA (PYHAaMEHTAIbHBIMU B SKOHOMHYECKOH TEOpUH PBIHOYHBIX OTHOLICHUH. B Hamm
JHU MapKETUHI 3aTparuBaeT HHTEPEChl KaXJIOTr0 NpeanpusTus. OTO Hpolecc, B XoJe
KOTOPOT'0 pa3pabaThIBalOTCS U MPEIOCTABISIIOTCSA B PaCHOPSDKEHUE JIFOJCH TOBaphl U yCIYTH,
o0ecreYnBaOIINe ONPEACICHHBI YPOBEHb KM3HM. BakHeHmuMm (pakTopoM B PHIHOYHOMN
HSKOHOMHUKE SBJISIETCS JyX conepHuyecTBa. OH B 3HAUUTENILHON CTENEHU ONpeAessieT (GopMbl
XO34HCTBEHHOH nesiTenpHOCTH Jtofel. Hambosee sipkoe NposiBIEHHE CONEPHUYECTBA —
KOHKYpeHLUA. M3Ha4anpHO TEPMHUH «KOHKYPEHIUSA» BO3HUK OT JIATUHCKOI'O CONCUITETre, Y4TO
B IIEPEBOJIC 03HAYAET «CTAIKUBATHCSI».

KioueBblie ci10Ba: MOHATHS KOHKYPEHIIMH, SKOHOMUYECKAsl TEOPUsI PHIHOYHBIX OTHOIICHUH,
TOBApbI U YCIYTH, (POPMBI XO39HCTBEHHOM N€ATEIbHOCTH, MAPKETUHT, IIEHOOOpa30BaHUE.

BBenenue: KOHKypeHIIMS — 3TO 3KOHOMHYECKOE COCTI3aHUE M3TOTOBUTEIEH OJIMHAKOBBIX
TOBapOB Ha PBHIHKE 3a MPUBJICUECHUE KaK MOKHO OOJBIIETO YKCia TMOKYMaTeNneld U MoayYeHHe
OJyiaroiapsi ’TOMy MaKCUMaJIbHOM BBITOIBI.

KoHKypeHIIus — Ba)KHOE CPENCTBO KOHTPOJIA B PHIHOYHOM CHUCTEME. PBIHOUHBIN MEXaHHU3M
MpEeNIOKEHUSI W CIOpoca JIOBOJUT TOXKEIaHUS MOTpeOuTeneil 10 MpeanpusIThs —
M3rOTOBUTENEH NMPOAYKLUHU, & 4epe3 HUX M JI0 NOCTaBIIMKOB pecypcoB. OIHAKO MMEHHO
KOHKYpPEHILIUsl  3aCTaBiIA€T  NPEINPUATHE-U3TOTOBUTENb W IOCTaBIIMKOB  PECYPCOB
HQIeKAIUM  00pa3oM YyJOBIETBOPATh 3THU MOXedaHus mnoTpedureneil. KonkypeHuus
BBI3BIBAET pACHIMPEHUE NPOU3BOACTBA M IOHM)KEHHE II€Hbl MPOAYKTa JO YpPOBH,
COOTBETCTBYIOILETO U3EPKKaM IIPOU3BOICTBA.

Konkypennust 3actaBisieT mnpeanpusaTHs HaubOonee TMOJMHO BOCHPHUHUMATh HAy4YHO-
TEXHUUYECKUE JOCTHKECHUS, TPUMEHATh Y (EKTUBHBIE TEXHUKY, TEXHOJIOTHIO, COBPEMEHHBIE
METO/Ibl OpTraHU3aIui IPOU3BOJICTBA U TPY/IA.

CymecTByomme npsiMble KOHKYPEHTbI — 3TO NPeANPHATHS, KOTOPbIe B NMPOLLIOM H
HACTOSILLIEM BBICTYNAJM M BBICTYNAIOT KAK TAKOBBIe.

CpCIlI/I MOTCHIUAJIBHBIX KOHKYPCHTOB PAa3JINYarOT:

» CYIIECTBYIOUIME TMPEANPHUATHS, KOTOPbIE pACIIUPSIOT KpPyr TNpealaraeMblX YCIyT,
COBEPILICHCTBYIOT NMPOIYKTOBYIO CTPAaTEruio Ui TOTO, YTOOBI JydYIlle YIOBIETBOPSTH
MOTPEOHOCTH KIMEHTOB U B PE3YNIbTAaTe CTaTh MPSMBIMU KOHKYPEHTaMU;

» HOBBIE GUPMBI, BCTYNAIONINE B KOHKYPEHTHYIO OOPKOY.

KOHKYpEeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3alliii — 3TO CIIOCOOHOCTh YCIIEIIHO OIEPHpPOBATh HA
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KOHKPETHOM pBbIHKE (peruoHe cObITa) B JAHHBIM MEPUOJ IIyTEM BBIIYCKAa U peanu3aluu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U3JEIIUHN U YCIIYT.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHW3alil — CIHOCOOHOCTh KOMIIAHUM KOHKYPHPOBAaTh Ha
pBIHKax C MPOU3BOJUTENSIMA M NPOJAaBIAMH AHAJIOTMYHBIX TOBapOB IOCPEICTBOM
oOecrieyeHusi 0Oosee BBICOKOTO KayecTBa, JOCTYNHBIX II€H, CO3/JaHUs ymoOcTBa s
MOKYIaTeNeH, MOTPEOUTEIICH.

Ha ppIHKax TYpUCTCKHX YCIIYT pa3inyaroT TPU BUJA KOHKYPECHIIUU:

» (yHKUMOHANBHAsT KOHKYPEHIMS BO3HHMKAeT B CBSI3UM C TEeM, YTO Jt00as MOTPEOHOCTh
MOJKET OBITh YIIOBIETBOPEHA CAMBIMH Pa3HOOOpazHbIMH crioco0amu. COOTBETCTBEHHO
BCE NPOJYKTHI, 00ECIEYMBAIONINE €€ YIOBICTBOPEHHE, SBISIOTCA (PYHKIIMOHAIbHBIMU
KOHKypeHTamu. Hampumep, nOTpeOHOCTP B  TEPEIBMIKCHUU TYPUCTOB  MOXKET
YJOBJIETBOPSTH JKEJIe3HOIOPOKHBIN, AaBUAIIMOHHBIN, aBTOOYCHBIH TPAHCIIOPT WIIN JINUHBIN
aBTOMOOWIb. PakTop (YHKIMOHATHHONH KOHKYPEHIIMH HEOOXOIMMO YYHTHIBATH JaKe B
TOM ClTy4ae, KOrja pedb HJeT 00 YHUKAIbHOM TYPUCTCKOM IPOIYKTE;

» BHIOBas KOHKYPEHIUS XapaKTePU3yeTCsl HATUYMEM MPOAYKTOB OJHOTO M TOTO IKe
Ha3BaHUs, ONM3KMX IO MHOIMM IapaMeTpaM, HO OTIMYAIOIUXCA IO KaKoH-110o
CYLIECTBEHHON XapaKTEPUCTUKE (B IpOrpaMMe 00CIyKUBaHUS TYPUCTOB);

» TpeIMeTHas KOHKYPEHIUS, Ha3bIBaeMas Takke MEK(OUPMEHHOH, BO3HHKAET B CIydae
MaJIOCYIIECTBEHHBIX pa3IMuuil MeXAYy MpOAYKTaMH, MpelaraeMbIMU TYPUCTCKUM
NPEINPUATHAMM, UM NPU TOJHOM OJUHAKOBOCTH YCNyr. JlaHHBIM BUA KOHKYPEHLUHU
00yCIaBIUBAET pa3/ieIeHUE IPOILYKTOB.

B npennpuHHMaTenbCKOW IMpakTHKE M3BECTHA HEAO0OpOCOBECTHAs KOHKYpPEHIHA, T.€.
MPUMEHSIIOTCSI METOJIbl KOHKYPEHTHOM OOphOBI, CBS3aHHBIE C HApYIIEHUEM NPUHATHIX Ha
PBIHKE HOPM U ITpaBWJI KOHKypeHIuu. K HuM oTHOCATCS:

» JIeMIUHT (HallpuMep, JeMITMHTOBas IIeHa, 03HAYaroIIas HCKYCCTBEHHOE 3aHWKECHUE TICHbI
IIPOJa>kH TOBAapOB, IPUMEHSETCS KaK CPEACTBO IIPHU BHITECHEHUH KOHKYPEHTOB C PbIHKA U
YBEJIMUEHUU O0beMa COOCTBEHHBIX MpPOJAX); INPUMEHEHHWE JEMIIMHITOBOW IEHBI
CUMTAETCS CPEJICTBOM HEUYECTHOM KOHKYPEHIIMH U 3aIIPEILEHO 3aKOHOAATENbCTBAMHU psJa
CTpaH;

» YCTAHOBJICHHUE KOHTPOJISI HAJ JACATEIBHOCTHIO KOHKYPEHTA C ILEJIbI0 MPEKPALICHHUS dTOU
JeSATeIIbHOCTH;

J0XHast ”H(pOpMaIUA U peKIaMa;

>
» HeI00pOCOBECTHOE KOMTMPOBaHHE (MMHUTAIIHSI) TOBAPOB M MPOAYKIIMU KOHKYPEHTOB;
» HapylIeHUE KayecTBa, CTAHAAPTOB U YCIIOBHH IIOCTaBOK TOBAPOB M yCIYT.

C

TOYKH 3pCHHUA MCEXaHU3Ma M METOJOB OCYHICCTBJICHUA KOHKYPCHIUIO pPasaCIAOT Ha
IIEHOBYIO X HECIICHOBYIO.

» IICHOBasl KOHKYPEHIMS TpEAIoiaraeT MpeajioKeHne YCIyr 1o Ooyiee HH3KUM, YeM Y
KOHKYPEHTOB, lleHaM. CHM)KEHUE LIE€Hbl TEOPETHUYECKHM BO3MOXHO 3a CUYET PACXOJ0B
MIPOU3BOJICTBA OO yMeHbIIeHUS NMpuObuin. CHMXKas LEHY Ha MPOAYKTHI, TYPUCTCKOE
NpeanpusATHE MPUOOPETaeT BO3ZMOXKHOCTh YKPEMUTh CBOHM IO3UIMH IO CPABHEHUIO C
KOHKYpeHTaMu. Pe3ynbTar AeiicTBUs 1IeHON KOHKYPEHIIMU B Typu3Me 0oJiee CI0XKEH, YeM
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Ha TOBAPHOM PBIHKE, U CKJIQJBIBACTCS M3 JIByX KOMIIOHEHTOB: MPSIMOTO pe3yJibTara, T.e.
€CTECTBEHHOI'0 YJIYYIIEHHUS KOHKYPEHTHBIX MO3ULMNA HPEIIPUATHS, JTOHNOJHUTEIHHOTO
pe3ynbrarta, 00yCIOBIEHHOTO YKPETIEHUEM COIMATBHOTO UMUKA TIPEIPUSTHS,

» HELEHOBAas KOHKYPEHIIMsI UCXOIUT U3 TOTO, YTO KIFOYEBBIM (PaKTOpOM ycriexa B O0pbOe
3a TpPEANOYTEHUs IOTPEOUTENsT CTAaHOBUTCA HE Il€Ha INPOAYKTa, a €ro KadecTso,
oOciykKMBaHUe, MPENOCTaBIEHUE TMOKymHarento Oosbiiero odbema yciuyr. Ilosbimmas
KAueCTBEHHbIE XapAaKTEPUCTHKU CBOETO IPOJAYKTa, TYPUCTUYECKUE MPEAIPUATHE
MOJIy4aeT Iepesl KOHKYPEHTaMU CEphe3HbIE MPEUMYIIECTBa, KOTOPbIE MOTYT CIYKUTb
OCHOBaHMEM /Il yCTAHOBJIEHMsI OoJjiee BBICOKOM IleHbl Ha yciayrd. CoBeplieHHas
KOHKYPEHILIUS — BHJI OTPAcjeBOr0 pPbIHKA, Ha KOTOPOM HEOTPAaHMYEHHOE KOJIUYECTBO
HNPEeANPUATHI MPOAAIOT CTaHJAPTU3UPOBAHHBIA MPOAYKT, U HU OJHO NPEANpPUITHE HE
MMeeT JOCTAaTOYHO OONBINON JONMU pBIHKA, 4TOOBI BIMATH Ha LieHy mnpoaykra. [lpu
COBEPIIECHUH KOHKYPEHIIMH J10JIs1 Ka)KJI0T0 MPEANPUATUS B 00111eM 00beMe NMPOAYKIIMU Ha
PBIHKE JTOJDKHA COBIAZaTh MeHee ueM Ha 1%.

COBepHIGHHaﬂ KOHKYPCHIUA ONPEACTIACTCA CIACAYIOINMMU ITPEANTOChIIIKAMU

» KOHKYPEHTHl HE MOTYT YCTAQHaBIMBATh pBHIHOYHYIO IIEHY, a MOTYT TOJBKO
MpUCIIOCa0IMBATHCA K HEH;

> KaxJI0€ NpeAIIPpUATHC HE paCCMATPHUBACT KOHKYPCHTOB KaK YIpo3y €€ prHO‘IHOfI JOIJIC,

> HH OIVH YYaCTHHK KOHKYPCHIIMKM HE B COCTOSSHHMM OKa3aTb BJIMAHUC Ha PCUHICHUA,
MIPUHUMACMBIC IPYTUMH YUACTHUKAMU.

HecoBepmieHHass KOHKYpEHIIMSE — 3TO TakKO€ COCTOSHUE PBIHOYHOM  CHUCTEMBI
XO03sICTBOBAHUS, P KOTOPOM HapylIiaeTcsi XOTs Obl OJJMH M3 Ka3aHHBIX BbIIIE MPHU3HAKOB
COBEPIIECHHON KOHKYPEHIIHUH.

3akjo4eHue.

Jlig mpennpuHUMAaTeNbCKON JedaTeIbHOCTH B cdepe TypusmMa B OOJBIIMHCTBE ClIydaeB
XapaKTepHa BBICOKAs CTENEHb KOHKYpeHIMH. KOHKypeHIMs — OIMH U3 CYIIHOCTHBIX
MPU3HAKOB TYpPUCTCKOTO pblHKa. OHa paccmaTpuBaercs Kak (axkTop, peryaupyroumui
COOTBETCTBHE YACTHBIX U OOIIECTBEHHBIX MHTEPECOB, YpaBHUBAIOIAs HOPMBI MPHUOBLIN B
LEeJSIX ONTUMAJIBHOTO paclpeieNieHus TpyAa U KaruTania.

CreneHb pa3BUTHSL PBIHKA, CIOKHOCTh pabOThl Ha HEM BO MHOIOM OMPEIEISIOTCS
OCOOCHHOCTSIMH  KOHKYPEHTHOM cpeapl TypucTCKOM  (upMmbl. SBassice  Haumbosee
YYBCTBUTEIbHBIM HMHAMKATOPOM AKTUBHOCTU MPEANPUATUSA, OHA ONPENENAeT MHOIHE
MapKETHUHTOBbIE XapaKTEPUCTUKHU: OOBEM W YCIOBUS MPOJAX, LEHBbI, METOJbl PEKJIaMBbl,
CTUMYJIUPOBAHMS COBITA U T.1.
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